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Estado de Santa Catarina

Municipio de Criciuma

Sistema de Estacionamento Rotativo Pago — Criciima Rotativo

INSTRUCOES PARA APRESENTACAO DA PROPOSTA FINANCEIRA

1. DA INTRODUCAO

1.1. A Proposta Financeira compde-se dos seguintes documentos:
a. Anexo lll.1 — Carta de Apresentacao da Proposta Financeira;
b. Anexo lll.2 — Proposta Financeira.

1.2. Por meio da Carta de Apresentacdo da Proposta Financeira (Anexo lll.1) a
LICITANTE devera apresentar o montante proposto para o Valor de Outorga e a
Projecao de Crescimento Anual adotada, conforme resultar da Proposta Financeira
(Anexo III.2) elaborado para os fins do presente Edital, sendo que o referido estudo
deverd ser apresentado impresso, e em anexo a carta em comento, bem como

devera ser apresentada uma copia em Midia Digital.

1.3. Este anexo apresenta as instrugées necessarias para o preenchimento da Carta de
Apresentacdo da Proposta Financeira (Anexo Ill.1) e da Proposta Financeira
(Anexo 111.2), este composto por um conjunto de planilhas por meio das quais
deverao ser apresentadas as projecées econdmico e financeiras consideradas na
elaboracdo da Proposta Financeira da LICITANTE. Seréo solicitadas informacdes
relativas as receitas e aos custos com a operacao dos servicos concedidos, bem

como, as movimentagdes financeiras decorrentes dos investimentos exigidos.

1.4. A concessao constitui, fundamentalmente, um empreendimento destinado a
empresa que, além de possuir capacidade econdémico e financeira para financiar os
investimentos que constituem as exigéncias da concessao, tenha capacidade
técnica para promover a execugao dos servicos e a capacidade administrativa e
empresarial para gerenciar, com éxito, a exploracdo do Sistema de Estacionamento
Rotativo Pago — Criciima Rotativo.

1.5. Ressalta-se que as receitas necessarias para o cumprimento dos encargos da
concessao e para remunerar a Concessionaria advirdo, basicamente, da cobranga

de tarifa dos usuarios do servigo concedido.

1.6. E oportuno observar que ndo sdo as tarifas, isoladamente consideradas, que
compatibilizam os investimentos requeridos para a execugcdo da concessao, mas

um conjunto representado pelo atendimento cumulativo de fatores favoraveis a
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Estado de Santa Catarina
Municipio de Criciuma

Sistema de Estacionamento Rotativo Pago — Criciima Rotativo

1.7.

1.8.

1.9.

correta execucdao do empreendimento, dentre os quais se destacam a gestédo

técnica, operacional, financeira e administrativa eficiente.

O detido conhecimento, por parte dos Licitantes em potencial interessados na
execucao dos servicos € condicao indispensavel para o sucesso da futura
contratacdo. Antes, portanto de vir a ser admitido como Licitante, os interessados
devem empreender um amplo e adequado estudo visando verificar a viabilidade
técnica e econémico e financeira, assim como os riscos que envolvem a concessao,
de modo a produzir um plano de negécios que atenda a todos os requisitos
estabelecidos.

Além dos elementos que embasam a Proposta Financeira da Licitante, a mesma
constitui-se em estudo econbémico e financeiro elaborado com técnicas
consagradas de engenharia financeira e de economia de forma a permitir ampla e
pormenorizada andlise do orgamento dos servigos a serem prestados pelo Licitante,
do Fluxo de Caixa da concessao e dos indicadores de mérito pretendidos ou
resultantes.

A complexidade dos estudos motivou a padronizagdo do mesmo na forma de um
Plano de Negécios constituido por um conjunto de planilhas disponibilizadas no
Anexo |ll.2 — Proposta Financeira do Edital, a serem preenchidas e apresentadas
de modo a demonstrar o desempenho e a viabilidade da Proposta Financeira da
Licitante.

As planilhas deverdo ser acompanhadas de memorias de calculo e demais
planilhas complementares e de um texto que explique os critérios e demais
aspectos relevantes para a compreensao da Proposta Financeira apresentada pela
Licitante.

Para todos os fins do presente Edital, a Proposta Financeira consiste no preco
proposto para o Valor de Outorga em reais e demais documentos que o

complementam, devidamente impressas e assinadas na forma do presente Edital.
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Estado de Santa Catarina
Municipio de Criciuma

Sistema de Estacionamento Rotativo Pago — Criciima Rotativo

2.1.

3.1.

3.2.

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

DA CARTA DE APRESENTAGCAO DA PROPOSTA FINANCEIRA

A Carta de Apresentacdo da Proposta Financeira devera ser elaborada e
preenchida de acordo com o Anexo lll.1.

DAS INSTRUGOES PARA APRESENTACAO DA PROPOSTA FINANCEIRA

A Carta da Proposta Financeira devera ser complementada pelo estudo de
viabilidade econdémica e financeira denominado de Proposta Financeira (Anexo
[1l.2), levando em consideracdo a projecao da receita dos custos operacionais,

administrativos e comerciais, sintetizados na forma de:
a. Demonstrativo de Resultado Econ6mico Anual Projetado — DRE;
b. Fluxo de Caixa da Concessao.

Para facilitar o trabalho da Licitante e objetivando uniformizar a forma de
apresentagao da Proposta Financeira, disponibilizou-se o arquivo “Anexo 11.2 —
Proposta Financeira” o qual foi desenvolvido na extensdo x/sx. do programa “Excel”.

DA DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ECONOMICO

Essa demonstragdo sera empregada para verificar o desempenho econémico da
concessao, adotando-se a metodologia estipulada pela legislagéo fiscal.

Apura e demonstra o resultado econdmico anual da concessado, obtido pela
diferenca entre as receitas e 0s custos projetados, incluindo a carga tributaria
incidente sobre o lucro, quando houver, para o periodo de vigéncia contratual de 20

(vinte) anos.

O resultado econémico de cada periodo sera base para a projecao dos Fluxos de
Caixa, uma vez realizados os ajustes relativos ao custo da depreciacao.

Nao serda admitido EBTIDA (Lucro antes de juros, impostos, depreciacdo e
amortizacao), isto é, lucro operacional menor ou igual a zero, exceto no primeiro

ano de operagao.
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5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

DO FLUXO DE CAIXA DA CONCESSAO

Demonstra o cronograma dos desembolsos efetivamente esperados pela Licitante,
ajustando-se os valores relativos aos investimentos, com a exclusdo dos custos da
depreciacao, considerados para a apuracado do resultado econdémico, porém nao
desembolsados no seu periodo de competéncia, e a inclusao dos valores relativos
aos desembolsos com recursos proprios, bem como, as entradas de recursos com

a venda de ativos usados, especialmente no final do prazo de concessao.

A viabilidade da Proposta Financeira da Licitante sera demonstrada por meio da
combinagéo dos resultados apurados na Demonstragcao do Resultado Econémico e
no Fluxo de Caixa da Concessao, sintetizado nas seguintes condicoes:

a. Valor Presente Liquido (VPL) do Fluxo de Caixa da Concessado devera ser
positivo;

b. Percentual da Taxa Interna de Retorno (TIR) do Fluxo de Caixa da Concessao
nao podera ser superior a 12,8191%;

c. O preco da Tarifa Basica de Utilizagdo fixada em R$ 2,50 (dois reais e

cinquenta centavos);

d. O Valor de Outorga proposta ndo podera ser inferior a R$ 30,00 (trinta reais)
por vaga/més.

A Proposta Financeira serd desclassificada se constatada a ocorréncia de pelo

menos, um dos seguintes casos:

a. Valor Presente Liquido negativo;

b. Taxa Interna de Retorno superior a 12,8191%%;

c. Valo de Outorga menor do que R$ 30,00 (trinta reais);

d. Projecédo de Crescimento anual maior do que 2,5%.

O Anexo lll.2 — Proposta Financeira é composto pelas seguintes planilhas (abas):

Planilha 1 — Premissas Bdsicas para Determinagéo do Custo do Servigo
Planilha 2 — Pregos dos Insumos Bdsicos

Planilha 3 — Investimentos Iniciais

Planilha 4 — Composi¢do da Despesa com Pessoal

Planilha 5 — Composi¢do da Despesa com Beneficio Social

Planilha 6 — Composigdo da Despesa Geral
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5.5.

5.6.

5.7.

Planilha 7 — Composi¢do da Despesa com Veiculo - Passeio de uso Administrativo
Planilha 8 — Composi¢do da Despesa com Veiculo - Utilitdrio

Planilha 9 — Composi¢do da Despesa com Veiculo - Motocicleta

Planilha 10 — Composi¢cdo da Depreciagdo de Veiculo, Mdquina e Equipamento
Planilha 11 — Projegdo da Depreciagdo do Veiculo

Planilha 12 — Encargos Sociais

Planilha 13 — Or¢amento Anual do Custo do Servigo - Etapa 1

Planilha 14 — Or¢amento Anual do Custo do Servigo - Etapa 2

Planilha 15 — Or¢amento Anual do Custo do Servigo - Etapa 3

Planilha 16 — Or¢amento Anual do Custo do Servigo - Ano 1

Planilha 17 — Or¢amento Anual do Custo do Servigo - Ano 2

Planilha 18 — Or¢amento Anual do Custo do Servigo - Ano 3

Planilha 19 — Or¢camento Anual do Custo do Servigo - Execugdo Plena do Servigo
Planilha 20 - Fluxo de Caixa Projetado

Planilha 21 — Demonstrativo de Vagas Ofertadas

Planilha 22 — Composicdo das Vagas e das Horas Equivalentes

Planilha 23 — Cdlculo da WACC (Weighted Average Capital Cost)

Para elaboracdo da Proposta Financeira, a Licitante devera informar o preco dos
insumos basicos, dos veiculos, das maquinas, equipamentos, parquimetros e
demais dispositivos necessarios para a operacionalizagdo do servi¢o, assim como,
os coeficientes, os parametros, as taxas, os percentuais e demais fatores fixados
pelo Edital e seus anexos, que irdo compor o custo total do servico.

O Anexo lll.2 — Proposta Financeira devera ser apresentada completa em copia
impressa e em midia digital e a Licitante é responsavel pela comprovagao das

informagdes que constarem da mesma.

As planilhas relacionadas no Quadro 1 apresentam células na cor amarela que
requerem preenchimento de valores numéricos, coeficientes ou percentuais,

conforme o caso:

Quadro 1 - Planilhas a serem preenchidas

Planilha 2 — Pregos dos Insumos Bdsicos

Planilha 3 — Investimentos Iniciais

Planilha 7 — ComposigGo da Despesa com Veiculo - Passeio de uso Administrativo
Planilha 8 — Composigdo da Despesa com Veiculo - Utilitdrio

Planilha 9 — ComposigGo da Despesa com Veiculo - Motocicleta

Planilha 20 — Fluxo de Caixa Projetado
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5.8.

5.9.

5.10.

5.11.

5.12.

5.12.1.

Nas planilhas relacionadas no Quadro 2, ndo se faz necesséario o preenchimento,
pois as mesmas sao calculas automaticamente a partir do preenchimento das

células com fundo na cor amarela:

Quadro 2 - Planilhas preenchidas automaticamente

Planilha 1 — Premissas Bdsicas para Determinagéo do Custo do Servigo
Planilha 4 — Composi¢do da Despesa com Pessoal

Planilha 5 — Composi¢do da Despesa com Beneficio Social

Planilha 6 — Composigdo da Despesa Geral

Planilha 10 — Composi¢cdo da Depreciagdo de Veiculo, Mdquina e Equipamento
Planilha 11 — Projegdo da Depreciagdo do Veiculo

Planilha 12 — Encargos Sociais

Planilha 13 — Or¢amento Anual do Custo do Servigo - Etapa 1

Planilha 14 — Or¢amento Anual do Custo do Servigo - Etapa 2

Planilha 15 — Or¢amento Anual do Custo do Servigo - Etapa 3

Planilha 16 — Or¢amento Anual do Custo do Servigo - Ano 1

Planilha 17 — Or¢amento Anual do Custo do Servigo - Ano 2

Planilha 18 — Or¢amento Anual do Custo do Servigo - Ano 3

Planilha 19 — Or¢amento Anual do Custo do Servigo - Execugdo Plena do Servigo
Planilha 21 — Demonstrativo de Vagas Ofertadas

Planilha 22 — Composicdo das Vagas e das Horas Equivalentes

Planilha 23 — Cdlculo da WACC (Weighted Average Capital Cost)

Nas planilhas que requerem preenchimentos, estas deverdo ser assinadas e
datadas pelo Representante Legal da Licitante, no campo indicado, as demais
planilhas, somente rubricadas por este.

Nao havera conferéncia do preenchimento das planilhas impressas no ato da
entrega, nem do conteutdo da Midia Digital, essa tarefa é de inteira
responsabilidade da Licitante.

Os calculos poderdo considerar livre o nimero de casas decimais, porém na
apresentagéo da Proposta Financeira admite-se, no maximo, duas casas decimais,
excetuando a Taxa Interna de Retorno que devera ser apresenta com quatro casas
decimais.

Ajuda para o Preenchimento das Planilhas:

Quanto do preenchimento das planilhas (aba na cor amarela), posicionar o cursor

somente sobre os locais que contenham os campos (células) na cor amarela, para
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5.12.2.

5.12.3.

5.138.

5.13.1.

5.13.2.

5.13.3.

5.13.4.

5.13.5.

5.13.6.

5.13.7.

que seja incluida a entrada de dados. Os demais campos (células) nao serao
editaveis pela Licitante.

Todas as células na cor amarela deverao ser preenchidas com os valores

propostos pela Licitante para a composicao da Proposta Financeira.

O Plano de Negodcios, resulta do Fluxo de Caixa e leva em consideracao o
montante dos investimentos propostos, o preco dos insumos, os coeficientes e
parametros de consumo, o percentual proposto para a Taxa de Crescimento anual,
além dos demais resultados e méritos pretendidos pela Licitante.

Planilha 2 — Pregos dos Insumos Basicos
A. Pessoal
Quantidade

A quantidade de colaboradores para cada fungéo foi fixada para fins de composigéao
do custo de pessoal.

Saldrio Base

A Licitante devera informar o preco do salario base (piso salarial) para cada fungao
de conformidade com o disposto em normativo da categoria.

A comprovagao destes precos devera vir seguida de acordo coletivo, convengao

coletiva ou dissidio coletivo ou documento normativo correspondente.
Referéncia

Informar a fonte dos valores propostos.

B. Beneficios

Quantidade

A quantidade de colaboradores para cada fungéao foi fixada para fins de composi¢céao
do custo de pessoal.

Preco
A Licitante devera informar o preco mensal gasto com cada tipo de beneficio social.

Estes precos deverdo ser comprovados por meio de documento fiscal, orgamento
ou pedido de compra.
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5.13.8.

5.13.9.

5.13.10.

5.13.11.
5.13.12.

5.13.13.

5.13.14.

5.13.15.

5.13.16.

5.13.17.

5.13.18.

Referéncia

Informar a fonte dos valores propostos.
C. Uniforme

Pessoas

A quantidade de pessoas para cada funcao foi fixada para fins de composicao do
custo de pessoal.

Quantidade

A quantidade anual de uniforme foi fixada para fins de composicdo do custo de

pessoal.
Preco Unitario
A Licitante devera informar o preco unitario de cada tipo de uniforme.

Estes precos deverdo ser comprovados por meio de documento fiscal, orgamento
ou pedido de compra.

Referéncia

Informar a fonte dos valores propostos.
D. EPI

Pessoas

A quantidade de pessoas para cada funcao foi fixada para fins de composicao do
custo de pessoal.

Quantidade

A quantidade de EPI foi fixada para fins de composicao do custo de pessoal.
Preco Unitario

A Licitante deverd informar o preco unitario do EPI.

Estes precos deverdo ser comprovados por meio de documento fiscal, orcamento
ou pedido de compra.

Referéncia

Informar a fonte do valor proposto.
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5.13.19.

5.13.20.

5.13.21.

5.13.22.

5.14.

5.14.1.

5.14.2.

5.14.3.

5.14.4.

5.14.5.

E. Despesas

Preco

A Licitante deverd informar o preco gasto mensalmente com cada tipo de despesas
correspondente.

Estes precos deverdo ser comprovados por meio de documento fiscal, orcamento
ou pedido de compra.

Referéncia
Informar a fonte dos valores propostos.

Ao final, informar a data (dd/mm/aa), o nome completo do representante legal da
Licitante de conformidade com o Contrato Social, o cargo e a fungdo que ocupa na
empresa, e a razdo social da Licitante e assinar a respectiva planilha.

Planilha 3 — Investimentos Iniciais
Quantidade
A quantidade de cada item foi fixada.

Preco Unitario

A Licitante devera informar o preco unitério de cada item que sera utilizado na
prestacao do servigo.

Estes precos deverdo ser comprovados por meio de documento fiscal, orcamento
ou pedido de compra.

Referéncia
Informar a fonte dos valores propostos.

Ao final, inserir a data e assinar a respectiva planilha.
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5.15. Planilha_7 - Composicao da Despesa com Veiculo — Passeio de uso
Administrativo

A. Premissas Basicas

1. Informacao Técnica do Veiculo

Caracteristicas

5.15.1. A Licitante devera informar as caracteristicas referentes ao Veiculo de Passeio de
Uso Administrativo.

Referéncia
5.15.2. Informar a fonte das respectivas caracteristicas.

2. Informacao Financeira do Veiculo

Resultado

5.15.3. A Licitante devera informar o preco dos insumos basicos e dos seguros referentes
ao Veiculo de Passeio de Uso Administrativo.

Referéncia
5.15.4. Informar a fonte dos valores propostos.

3. Informacéao Operacional do Veiculo

5.15.5. A quilometragem média mensal do Veiculo de Passeio de Uso Administrativo esta
fixada no Edital.

B. Memoria De Calculo
1. Custo Fixo
5.15.6. A composicao do Custo Fixo esta condicionada aos parametros fixados no Edital.

2. Custo Variavel

Capacidade

5.15.7. Informar as capacidades de cada item.

Fator de Consumo

5.15.8. Informar o fator de consumo de cada item.

5.15.9. Ao final, inserir a data e assinar a respectiva planilha.
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o)
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5.16.

5.16.1.

5.16.2.

5.16.3.

5.16.4.

5.16.5.

5.16.6.

5.16.7.

5.16.8.

5.16.9.

Planilha 8 — Composicao da Despesa com Veiculo — Utilitario
A. Premissas Basicas

1. Informacao Técnica do Veiculo

Caracteristicas

A Licitante devera informar as caracteristicas referentes ao Veiculo — Utilitario.
Referéncia
Informar a fonte das respectivas caracteristicas.

2. Informacao Financeira do Veiculo

Resultado

A Licitante devera informar o preco dos insumos basicos e dos seguros referentes
ao Veiculo - Utilitario.

Referéncia
Informar a fonte dos valores propostos.

3. Informacéao Operacional do Veiculo

A quilometragem média mensal do Veiculo — Utilitario esta fixada no Edital.

B. Memoria De Calculo

1. Custo Fixo

A composicao do Custo Fixo esta condicionada aos parametros fixados no Edital.

2. Custo Variavel

Capacidade

Informar as capacidades de cada item.

Fator de Consumo

Informar o fator de consumo de cada item.

Ao final, inserir a data e assinar a respectiva planilha.
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5.17. Planilha 9 - Composicao da Despesa com Veiculo — Motocicleta
A. Premissas Basicas

1. Informacao Técnica do Veiculo

Caracteristicas

5.17.1. A Licitante devera informar as caracteristicas referentes ao Veiculo — Motocicleta.
Referéncia
5.17.2. Informar a fonte das respectivas caracteristicas.

2. Informacao Financeira do Veiculo

Resultado

5.17.3. A Licitante devera informar o preco dos insumos béasicos e dos seguros referentes
ao Veiculo - Motocicleta.

Referéncia
5.17.4. Informar a fonte dos valores propostos.

3. Informacéao Operacional do Veiculo

5.17.5. A quilometragem média mensal do Veiculo — Motocicleta esta fixada no Edital.
B. Memoria De Calculo
1. Custo Fixo
5.17.6. A composicao do Custo Fixo esta condicionada aos parametros fixados no Edital.

2. Custo Variavel

Capacidade

5.17.7. Informar as capacidades de cada item.

Fator de Consumo

5.17.8. Informar o fator de consumo de cada item.

5.17.9. Ao final, inserir a data e assinar a respectiva planilha.
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5.18.

5.18.1.

5.18.2.

5.18.3.

5.18.4.

5.18.5.

5.18.6.

Planilha 20 — Fluxo de Caixa Projetado
A. Demonstrativo de Resultado Econémico Anual Projetado - DRE

O Demonstrativo de Resultado Econémico — DRE anual projetado resulta da
composicdo da receita e do custo proposto apontado pelas planilhas
correspondentes, bem como, do Valor Outorga proposto pela Licitante.

B. Fluxo de Caixa da Concessao

O Fluxo de Caixa da Concessao resulta do Demonstrativo de Resultado Econémico
— DRE anual projetado para cada ano, juntamente com o Valor de Outorga proposto

pela Licitante.

Projecdo de Crescimento

A Licitante devera informar o percentual de incremento anual na Taxa da Ocupagao
Efetiva das vagas. Este percentual ndo podera ser menor do que zero e nem
superior a 2,5% ao ano.

Licitante devera apresentar texto justificando o percentual de incremento anual da
Taxa da Ocupacao Efetiva das vagas.

Valor de Qutorga — Proposto

A Licitante devera informar o montante do Valor de Outorga — Proposto, o qual ndo
podera ser inferior ao Valor de Outorga — Minimo admitido no Edital, que é de
R$ 30,00 (trinta reais).

Ao final, inserir a data e assinar a respectiva planilha.
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